
บทที่ ๑

บทนํา

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
ในสภาพปจจุบันสังคมโลกไดเกิดการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ไมเฉพาะธรรมชาติ

เทานั้นท่ีเกิดการเปลี่ยนแปลงแปรผันทุกเวลานาทีระบบชีวิตความเปนอยูของมนุษยก็มีการ
เปลี่ยนแปลง ไปอยางรวดเร็วเชนกัน  ลักษณะการเปลี่ยนแปลงแปรผันทางสังคมของมนุษยทําใหมีผล
ตอองคกร หนวยงาน รัฐวิสาหกิจ สถาบันการศึกษา ทุกๆหนวยงาน มีการปรับเปลี่ยนปฏิรูปให
สอดคลองเปนไปตามการเปลี่ยนแปลงทางสังคมดังกลาว ในหนวยงานดานการจัดการศึกษาเปนอีก
หนึ่งองคกรหรือหนวยงานของสังคมไทยท่ีมีการปรับเปลี่ยนการปฏิรูปอยูบอยครั้ง เพ่ือใหมี
ประสิทธิภาพในดานการบริหารงาน การประเมินและวัดผลคุณภาพทางการศึกษา

สถานศึกษาจะพัฒนาไปสูมาตรฐานคุณภาพการศึกษาไดมากนอยเพียงไรข้ึนอยูกับการ
บริหารการจัดการศึกษาอยางเปนระบบ และระบบของการบริหารจะมีประสิทธิภาพไปสูมาตรฐานท่ีดี
ไดตองอาศัยบุคลากรในการขับเคลื่อนใหบรรลุเปาหมาย บุคลากรภายในหนวยงานจึงมีบทบาทสําคัญ
ในพัฒนาระบบการบริหารการจัดการศึกษา สําหรับการบริหารงานบุคคลนั้นถือวาไมใชเรื่องใหม
หนวยงานดานการจัดการศึกษาในสังคมไทยไดพยายามพัฒนาการบริหารงานบุคคลอยางตอเนื่อง โดย
การนําหลักการหรือทฤษฎีตางๆท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษามาปรับประยุกตใชใน
การบริหารงาน เชน แม็กซ เวเบอร (Max Weber) อางใน จอมพงศ มงคลวานิชไดกลาวถึงระบบ
ราชการท่ีมีประสิทธิภาพจะตองมีลักษณะตางๆท่ีสําคัญดังตอไปนี้

๑.การแบงแยกงาน  ถือหลักความเปนผูบังคับบัญชาสูงสุดขององคการ  กําหนดอํานาจ
หนาท่ีของแตละระดับชั้นไวอยางชัดเจน

๒.การจัดลําดับการบังคับบัญชาลดหลั่นกันลงไป มีหัวหนาขององคการเปนผูบังคับบัญชา
สูงสุดขององคการ  กําหนดอํานาจหนาท่ีของแตละระดับชั้นไวอยางชัดเจน

๓.การปฏิบัติงานอยูภายใตระบบ  ระเบียบ และกฎหมาย  การทํางานไมสามารถยืดหยุน
ไดตามลักษณะเฉพาะของงาน  โดยเฉพาะอยางยิ่ง  องคการของรัฐจะตองยึดถือและปฏิบัติตาม
ระเบียบขอบังคับอยางเครงครัดความชํานาญเฉพาะดาน  วัตถุประสงคของการจัดองคการแบบนี้มุงให
ไดผลงานสูงสุดจากการทํางานเฉพาะอยางดวยฝมือและความชํานาญ  ดังนั้นผูปฏิบัติงานจะตองไดรับ
การฝกอบรมซ้ําแลวซ้ําอีกเพ่ือใหเกิดความเชี่ยวชาญจริงๆ



๒

๔.การจัดใหมีการบันทึกเก่ียวกับการดําเนินงาน ระเบียบขอบังคับตางๆการวินิจฉัยการ
สั่งการจะตองมีการบันทึกเปนลายอักษรเก็บไวเปนหลักฐานสามารถตรวจสอบไดตลอดเวลาท่ี
ตองการ”๑

เนื่องจากพระพุทธศาสนามีบทบาทและอิทธิพลตอวิถีชีวิตของผูคนในสังคมไทยสวนใหญ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาจึงเปนอีกหนึ่งทางเลือกท่ีนักบริหารการศึกษามักจะนํามาปรับ
ประยุกตใชในการบริหารงาน  เราจึงเห็นหนวยงานทางการศึกษาหลายแหงไดนําหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาปรับใชในการบริหารงาน เชน (นิตย สัมมาพันธ) ไดกลาวถึง “การบริหารเชิง
พุทธ” วา   นักบริหารทุกประเภท ตั้งแตระดับนานาชาติ  ระดับชาติ  ระดับทองถ่ิน  ระดับองคการ
ระดับหนวยงาน  หมูคณะ ครอบครัว  ตลอดจน  ตนเอง ควรมีวินัย และควรกอใหเกิดวินัยในหมู
คณะท่ีตนรับผิดชอบในฐานะผูนําดวย  ในทางพระพุทธศาสนา วินัยสําหรับฆราวาสคือ ศีล ๕ ซึ่งการ
รักษาศีล จะไดผลดีเม่ือมีเบญจธรรมประกอบหนุนหลังศีลเอาไวเปนคูๆ เชน ละเวนจากการฆาสัตวได
งายถามีใจเมตตากรุณา  เปนตน”๒

ดังนั้นการท่ีจะพัฒนาความสามารถของตัวบุคคลอันเปนกลไกขับเคลื่อนองคกรไปสู
เปาหมายหลักอาจจะตองประสบกับปญหาและอุปสรรคอยูหลายดาน โดยเฉพาะการอยูรวมกับผูอ่ืน
ตองทําความเขาใจกับบุคคลอ่ืนท่ีอยูรอบๆกับตัวเรา ในขณะเดียวกันการทํางานนั้นผูบังคับบัญชา
ตองการความซื่อสัตย  ความรับผิดชอบ ความขยันหม่ันเพียร การตรงตอเวลา ตั้งอกตั้งใจของ
ผูปฏิบัติงานทุกคน ผูใตบังคับบัญชาเองก็เชนกัน ตองการมีผูนําท่ีมีความเขาใจ รูถึงความรูสึกและ
ปญหาในการทํางานของตน  ปญหาเหลานี้จึงกลายเปนอุปสรรคตอการปฏิบัติงานในองคกรหรือ
หนวยงาน เพราะมีผลโดยตรงตอประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน  ถาบุคคลในองคกรหรือหนวยงาน
นั้นๆ เกิดความไมพอใจในการทํางาน ขาดขวัญและกําลังใจ ยอมทําใหประสิทธิภาพของการทํางาน
ต่ําลง  จึงกลายเปนผลเสียตอองคกรอยางมาก

ความมุงหมายของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (๒๕๔๒ ฉบับแกไขเพ่ิมเติม
๒๕๔๕)ไดใหความสําคัญไววา “มุงพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ ท้ังทางรางกาย จิตใจ
สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตและอยูในสังคมโลกได
อยางมีความสุข”๓

คนเปนสิ่งมีชีวิตและจิตใจ มีความคิด อานออก เขียนไดจึงมีความแตกตางกันโดย
ธรรมชาติ เม่ือตองมาปฏิบัติงานรวมกัน กฎกติกา ระเบียบขอบังคับ ขอตกลงอ่ืนๆ ท่ีจะทําให
ผูปฏิบัติงานเกิดความเขาใจซึ่งกันและกัน จึงเปนสิ่งสําคัญยิ่ง  ถาหากผูปฏิบัติงานทํางานรวมกันอยาง
มีความสุข สงผลใหการปฏิบัติดําเนินงานไปอยางมีประสิทธิภาพ

๑ จอมพงศ  มงคลวานิช, ทฤษฎีและหลักการบริหารองคการและการบริหารการศึกษา,
(กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หนา ๔๑

๒ นิตย  สัมมาพันธ, การบริหารเชิงพุทธ, ครั้งท่ี ๒,(กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๒๙),
หนา ๔๔.

๓ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ๒๕๔๒ และแกไขเพ่ิมเติม, ๒๕๔๕ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.
๒๕๔๕, หมวดท่ี ๑.



๓

สมาน  รังสิโยกฤษฎ   อางใน  สมพร  ใจคําปน  กลาวถึง ปจจัยในการบริหาร วา คน
เปน  ปจจัยท่ีสําคัญในการบริหาร เพราะคนเปนผูใชปจจัยในการบริหารอ่ืนๆ  ไมวาจะเปนเงิน วัสดุ
และวิธีการจัดการ  ดังนั้นหากองคกรใดหรือหนวยงานใด สามารถหาคนดี มีความรู มีความสามรถเขา
มาปฏิบัติงาน และสามารถดึงดูดผูท่ีมีความรู  ความสามารถใหอยูปฏิบัติงานในองคกรใหนานท่ีสุดท่ี
จะนานได  ก็เปนท่ีแนใจไดวา  การบริหารในองคการหรือหนวยงานนั้นจะตองเจริญกาวหนา สามารถ
บรรลุเปาไดอยางมีประสิทธิภาพ”๔

แนวคิดพ้ืนฐานในการดําเนินงานปฏิรูปการศึกษา องคประกอบหลักท่ีสําคัญอันหนึ่งของ
การปฏิรูปการศึกษา คือ การปฏิรูปครูและบุคลาการทางการศึกษา(กระทรวงศึกษาธิการ. ๒๕๔๒: ๕-
๖) ซึ่งมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีตอง ท่ีตองปฏิรูปบทบาทครู และสถานภาพของครู ซึ่งเปนบุคคลสําคัญ
เพราะเปนผูปฏิบัติงานการสอนโดยตรง  นโยบายการพัฒนาวิชาชีพครูตามพระราชบัญญัติ ๒๕๔๒ มี
วัตถุประสงคเพ่ือวิชาชีพครูตามบทบาทใหมท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของขาราชการ
ครู ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และเสนอแนวทางการพัฒนาวิชาชีพครูตามท่ี
กําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ” ๕

บุคคลสวนใหญท่ีปฏิบัติงานองคกรหนวยงานตางๆสวนใหญนับถือพระพุทธศาสนาดังนั้น
หากปฏิบัติงานรวมกันโดยไมอาศัยหลักธรรมเปนท่ีตั้งแลว การบริหารงานอาจจะไมประสบผลสําเร็จ
เพราะบุคคลทํางานมุงแตประโยชนสวนตัว เห็นแกได เกิดความโลภ  โกรธ หลง   เห็นแกตัว เกิดการ
เอารัด เอาเปรียบ ขาดความรับผิดชอบในหนาท่ี    ท้ังผูบริหารและผูปฏิบัติงานปฏิบัติหนาท่ีอยาง
ทุมเทท้ังแรงกาย แรงใจ ทําใหองคกรมีการพัฒนาอยางมีคุณภาพเร็วข้ึน ผูบริหารจึงควรนําหลักธรรม
ไปใชบริหารงานบุคคล หลักสังหวัตถุ ๔ “เปนหลักธรรมท่ีเปนเครื่องยึดเหนี่ยวน้ําใจของกันและกัน ผูก
ไมตรี เอ้ือเฟอ เก้ือกูล ประสานใจทุกคนท่ีอยูในองคกรเดียวกันใหอยูรวมกันอยางมีความสุข ความ
สามัคคี ซึ่งประกอบไปดวย ๑) การใหทาน คือ การอนุเคราะหหรือสงเคราะห ชวยเหลือซึ่งกันและกัน
ตามฐานานุรูป ๒) ปยวาจา คือ การพูดจาดวยถอยคําท่ีไพเราะออนหวาน พูดในสิ่งท่ีเปนประโยชน
และจริงใจ ๓) อัตถจริยา คือ การสงเคราะหทุกชนิดหรือการประพฤติในสิ่งท่ีเปนประโยชนแกผูอ่ืน ๔)
สมานัตตตา คือ การเปนผูมีความสมํ่าเสมอหรือมีความประพฤติเสมอตนเสมอปลาย ปฏิบัติตอคนอ่ืน
อยางเสมอภาควางตัวเหมาะสมกับสถานภาพท่ีเปนอยู”๖ เปนหลักธรรมท่ีตองนําไปประยุกตใช
ขับเคลื่อนพัฒนากระบวนการบริหารบุคคลใหมีคุณภาพควบคูกันไป

ดวยเหตุผลดังกลาวนี้ผูวิจัยในฐานะผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษาวัดยางสีสุราช จึงมีความสนใจศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ใน อําเภอยางสีสุราช สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

๔สมพร  ใจคําปน. “การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอฮอด จังหวัด
เชียงใหม”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๗), บทนํา .

๕กลุมบริหารงานบุคคล. “รายงานผลการดําเนินงาน ตามโครงการยกระดับครูท้ังระบบตาม
แผนปฏิบัติการไทยเขมแข็ง”,(ขอนแกน:สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๒, ๒๕๕๓-
๒๕๕๕), หนา ๔ .

๖พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรมฉบับปรับปรุงและขยายความ, (กรุงเทพมหานคร : มหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หนา ๖๓๕.
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มหาสารคาม เขต ๒ เพ่ือประโยชนในเชิงวิชาการ สามารถนําไปประยุกตใชในการพัฒนาสถานศึกษา
ให มีประสิทธิภาพ เ พ่ือรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาและบรรลุวัตถุประสงคของ
กระทรวงศึกษาธิการ

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย
๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา

ในอําเภอยางสีสุราชสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต ๒
๑.๒.๒ เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษา ในอําเภอยางสีสุราชสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต ๒
จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี และประสบการณการทํางาน

๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหาร
สถานศึกษาในอําเภอยางสีสุราช สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม เขต ๒

๑.๓. ขอบเขตของการวิจัย
การศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษาในอําเภอยางสีสุราช สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม เขต ๒
ผูวิจัยไดแบงขอบเขตของการวิจัยออกเปน ๔ ดานดังนี้

๑.๓.๑ ขอบเขตทางดานเนื้อหา
การศึกษาวิจัยฉบับนี้มุงศึกษา การบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน คือ ดานทาน  ดานปยวาจา  ดานอัตถจริยา  และดานสมานัตตตา  และการ
บริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ใน ๔ ดาน คือ (๑) ดานการวางแผน (๒)ดาน
การสรรหา (๓) ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน และ (๔) ดานการธํารงรักษา

๑.๓.๒. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง

๑) ประชากร ท่ีใชในการวิจัย ประกอบดวย ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ ผูรักษา
ราชการแทน  และครูผูสอน ในอําเภอยางสีสุราช สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต ๒ จําแนกผูบริหาร จํานวน ๒๕ คน  ครู  จํานวน ๑๘๙ คน รวม ๒๑๔ คน

๒) กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษา ไดกําหนดขนาดกลุมตัวอยางประชากร ผูบริหารและ
ครูผูสอน ในอําเภอยางสีสุราช สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๒
ตามตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของ เครจซี่และมอรแกน (R.V.Krejcie and D.W.Morgan ,
๑๙๗๐ : ๖๐๗ – ๖๐๘) เทียบสัดสวนของประชากรแลวสุมอยางงาย ๗ ไดขนาดกลุมตัวอยางจํานวน
๑๓๕ คน

๗ พวงรัตน ทวีรัตน, วิธีการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตรและสังคมศาสตร, (กรุงเทพมหานคร :
สํานักทดสอบทางการศึกษา และจิตวิทยา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๓), หนา ๘๖.
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๑.๓.๓ ขอบเขตดานตัวแปร

ตัวแปรตน(Independent Variables) ไดแก ปจจัยสวนบุคคลของผูตอบ
แบบสอบถามจําแนกได ๒ อยาง ดังนี้

๑) ตําแหนง คือ  บทบาทท่ีไดรับแตงตั้งใหทําหนาท่ีในสถานศึกษา อําเภอ
ยางสีสุราช สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๒ จําแนกได ๒
ตําแหนง คือ ๑) ผูบริหารสถานศึกษา ๒) ครูผูสอน

๒) ประสบการณ คือ ประสบการณทํางานของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและ
ครูในอําเภอยางสีสุราช สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๒ จําแนก
ได ๒ อยาง คือ ๑) ไมเกิน ๑๐ ป ๒) ตั้งแต ๑๑ ป ข้ึนไป

ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ การนําหลักธรรมสังคหวัตถุ ๔ ไป
ประยุกตใชในการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอยางสีสุราช   สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต ๒ ใน ๔ ดาน คือ

๑) การวางแผนบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ ๔
๒) การสรรหาบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ ๔
๓) การประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักสังคหวัตถุ ๔
๔) การธํารงรักษาบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ ๔

๑.๓.๓ ขอบเขตดานระยะเวลา (Scope and duration)
ระยะเวลาท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือการศึกษาวิจัย เริ่มตั้งแต ตุลาคม ๒๕๕๕ ถึง

เดือน มีนาคม ๒๕๕๖

๑.๓.๔ ขอบเขตดานพื้นท่ี (Area study)
ผูวิจัยกําหนดสถานท่ีทําการวิจัย คือสถานศึกษา ในอําเภอยางสีสุราช สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๒ จํานวน ๒๕ โรงเรียน

๑.๔ ปญหาของการวิจัย
๑.๔.๑ ผูบริหารสถานศึกษานําหลักสังคหวัตถุ ๔ ไปประยุกตใชบริหารงานบุคคล อยูใน

ระดับใด
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๑.๔.๒ ปญหา อุปสรรคและแนวทางแกไขการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔
ของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอยางสีสุราช   สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต ๒ มีอะไรบาง

๑.๕ สมมติฐานของการวิจัย
๑.๕.๑ บุคลากรท่ีมีตําแหนงตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารงานบุคคลตาม

หลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา  ในอําเภอยางสสีุราช   สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๒ แตกตางกัน

๑.๕.๒ บุคลากรท่ีมีประสบการณการทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารงาน
บุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา  ในอําเภอยางสีสุราช   สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๒ แตกตางกัน

๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย
ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดใชคําจํากัดความของศัพทท่ีใชในการวิจัยไวดังนี้

๑.๖.๑ การบริหารงานบุคคล (Human resource Administration) หมายถึง การให
โอกาส การมอบหมายงาน  การตัดสินใจ การสั่งการและการดําเนินการในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
เฉพาะดานการบริหารงานบุคคล ของผูบริหารสถานศึกษา และครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา มหาสารคาม เขต ในขอบขายการบริหารงานบุคคล ๔ ดาน คือ ๑.ดานการวางแผน
บุคลากร ๒) ดานการสรรหาบุคลากร ๓) ดานการปฏิบัติงานบุคลากร ๔) ดานการธํารงรักษา
บุคลากร

การวางแผนบุคลากร (Planning personnel) หมายถึง  การวางคนใหถูกกับ
งานท่ีรับมอบหมาย กําหนดอัตรากําลังโดยพิจารณาจากจํานวนนักเรียน จํานวนขนาดของสถานศึกษา
เพ่ือสรางแรงจูงใจใหครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรบัการพัฒนาใหมีวิทยฐานะ เงินเดือน และเงิน
ประจําตําแหนง ตามมาตรฐานตําแหนง มาตรฐานวิทยฐานะ

การสรรหาบุคลากร (Recruiting personnel) หมายถึง  การคัดเลือกเพ่ือสรร
หาบุคลากรท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีการงานตามตองการขององคการ

การปฏิบัติงาน (Operations) หมายถึง กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ระบบงานของพนักงาน ท่ีปฏิบัติงานในตําแหนงนั้นๆ และการตัดสินใจของผูบริหาร

การธํารงรักษาบุคลากร (Maintenance personnel) หมายถึง การสราง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของบุคลากรรับฟงความเห็น และจัดกิจกรรมเพ่ือใหบุคลากรเกิดความพึง
พอใจ ปลอดภัย  และบรรลุเปาหมาย ขององคการ

๑.๖.๒ บุคคล ( Individual) หมายถึง  ครูหรือบุคลากรท่ีไดรับแตงตั้งมอบหมายปฏิบัติ
หนาท่ีเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน การนิเทศ และปฏิบัติงานอ่ืนๆ ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดมหาสารคาม เขต ๒
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๑.๖.๓ ผูบริหารสถานศึกษา (School administrators) หมายถึง บุคคลท่ีทําหนาท่ี
บริหารสถานศึกษา  ไดแก  ตําแหนงผูอํานวยการ  รองผู อํานวยการ  และผูชวยผูอํานวยการ ใน
อําเภอยางสีสุราช สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดมหาสารคาม เขต ๒

๑.๖.๔ ครูผูสอน (Teacher) หมายถึง ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีไดรับ
บรรจุแตงตั้งตามพระราชบัญญัติ ท่ีปฏิบัติหนาท่ีการสอนในสถานศึกษาอําเภอยางสีสุราช สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดมหาสารคาม  เขต ๒ ปการศึกษา ๒๕๕๕

๑.๖.๕ ตําแหนง คือ  บทบาทท่ีไดรับแตงตั้งใหทําหนาท่ีในสถานศึกษา อําเภอ
ยางสีสุราช สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๒ จําแนกได ๒
ตําแหนง คือ ผูบริหาร และ ครูผูสอน

๑.๖.๖ ประสบการณ (Experience) คือ ระยะเวลาการทํางานของผูบริหารสถานศึกษา
ในอําเภอยางสีสุราช สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๒

๑.๖.๗ สังคหวัตถุ ๔ (The four Sangahavatthus) หมายถึง  หลักธรรมท่ีเปนการสราง
ความสมัครสมานสามัคคีผูกมิตรไมตรี ในหมูคณะ ประกอบไปดวย ทาน ปยวาจา  อัตถจริยา  และ
สมานัตตตา

๑.๗ ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ

๑.๗.๑ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาไดขอมูลพ้ืนฐานเพ่ือนําไปพัฒนาการบริหารงาน
บุคคลตามหลักธรรมสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาอําเภอยางสีสุราชสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม    เขต ๒

๑.๗.๒ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาไดทราบแนวทางการบริหารงานบุคคลตาม
หลักธรรมสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอยางสีสุราช  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม    เขต ๒

๑.๗.๓ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สามารถนําผลท่ีไดจากการวิจัยนําไปใชเปน
แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานบุคคล ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอ
ยางสีสุราช   สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม    เขต ๒ รวมท้ังสวนงาน
อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของอยางกวางขวางมากข้ึน


